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2024 年项目支出绩效自评价情况表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆

项目名称：爱国主义教育

项目实施年度：2024 项目实施开始时间（年/月）：202401 项目实施完成时间（年/月）：202412

项目自评价情况

一、项目概况

为营造良好的人文环境，提升纪念馆品质， 2024 年如皋市红十四军纪念馆爱国主义教育项

目预算 3 万元，用于单位宣传、陈展支出。

二、评价情况

（一）评价思路:爱国主义教育项目绩效评价主要通过对项目的决策、过程、产出和效益的

经济性、效率性和效益性分析，评价项目绩效，找出薄弱环节，及时改进，进一步提升纪念馆品

质，充分发挥单位履职效益和效果，助力经济社会发展。

（二）评价方法:综合运用制定评价指标和标准、数据采集、问卷调查等方式进行爱国主义

教育项目支出绩效综合评价。评价指标采取定量与定性相结合、优先定量的原则。

（三）评价结论：红十四军纪念馆爱国主义教育项目全年预算 3 万元，2024 年使用 3 万元，

完成指标 100%，得分优。

三、项目绩效

（一）守土有责，坚守红色教育主阵地。一是高标准完成各项接待，共接待观众游客约 40

万人次，团队 1600 批次，接待工作高质量、零失误、无差错，受到各级领导和社会各界的一致

好评。二是与全市各中小学合作开展研学活动，今年以来有下原 初中、实验小学、东陈初中、

江安小学等多家学校来馆开展红色研学，此外今年组织讲解员在龙游湖学校开展红色故事宣讲活

动，获得学生及老师的一致好评。

（二）主动求变，提升讲解服务能力。一是每月坚持开展讲解员绩效考核及讲解技能培训。
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二是深入挖掘藏品背后的故事，积极更新讲解词、编写红色故事，今年更新讲解内容 3 次。

（三）坚定传承，扩大红色宣传影响力。一是活动推陈出新。为纪念中国人民抗日战争胜利

79 周年暨庆祝建国 75 周年，纪念馆推出了“九月燃情 红潮涌动”系列主题活动，活动场次多，

内容广，参与人次 2000 余人，取得很好的社会影响。二是媒介宣传发力。在中华人民共和国退

役军人事务部官网推介纪念馆“见证战友情深的军毯”红色故事；在国家级《机关党建研究》期

刊封底刊登我馆照片；在《大江南北》杂志刊登我馆馆内的油画照片。三是擦亮红色品牌。今年

获评“弘扬老区精神，传承红色基因”全国、全省示范基地、江苏省社科联教育基地；组织 40

余名大学生参与志愿服务活动，同时还与南京邮电大学、南通理工学院等大学签订社会实践基地

合作协议。

四、存在问题

无

五、整改措施

无
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2024 年项目支出绩效自评价评分表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆 项目名称：爱国主义教育

评价指标
年初指标值 实际完成值

分
值

得分 评分依据一级
指标

二级指标 三级指标

决策
指标

项目立项
立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2
立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2

绩效目标
绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2

资金投入
预算编制科学性 科学 达成预期目标 2 2
资金分配合理性 合理 达成预期目标 2 2

过程
指标

资金管理
资金到位率 100% 达成预期目标 3 3
预算执行率 =100% 100% 3 3

资金使用合规性 合规 达成预期目标 4 4

组织实施
管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2
制度执行有效性 有效 达成预期目标 6 6

产出
指标

数量指标

爱国主义教育活
动定期开展

≥3 次 ≥3 次 10 10

质量指标

提升服务水平，
提高讲解质量

≥98% ≥98% 10 10

时效指标
项目资金支付 及时 达成预期目标 10 10

成本指标

效益
指标

经济效益
指标

社会效益
指标

爱国主义教育覆
盖率

=100% 100% 20 20

生态效益
指标

可持续发
展指标

树如皋窗口形象 可持续性
具有较强的可

持续性
20 20

满意
度指
标

总计 100 100
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2024 年项目支出绩效自评价情况表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆

项目名称：绿化维护及维修

项目实施年度：2024 项目实施开始时间（年/月）：202301 项目实施完成时间（年/月）：202412

项目自评价情况

一、项目概况

为打造良好生态环境，树如皋窗口形象，2024 年如皋市红十四军纪念馆绿化维护及维修项目

预算 5 万元，用于绿化环卫支出、环境美化、纪念建筑物维护。

二、评价情况

（一）评价思路: 绿化维护及维修项目绩效评价主要通过对项目的决策、过程、产出和效益

的经济性、效率性和效益性分析，评价项目绩效，找出薄弱环节，及时改进，进一步提升纪念馆

品质，充分发挥单位履职效益和效果，助力经济社会发展。

（二）评价方法:综合运用制定评价指标和标准、数据采集、问卷调查等方式进行绿化维护及

维修项目支出绩效综合评价。评价指标采取定量与定性相结合、优先定量的原则。

（三）评价结论：如皋市红十四军纪念馆绿化维护及维修项目全年预算 5 万元，2024 年使用

5 万元，完成指标 100%，得分优。

三、项目绩效

履行纪念建筑物维护与环境美化的职责，打造良好生态环境，树如皋窗口形象。

四、存在问题

无

五、整改措施（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

无
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2024 年项目支出绩效自评价评分表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆 项目名称：绿化维护及维修

评价指标
年初指标值 实际完成值

分
值

得分 评分依据一级
指标

二级指标 三级指标

决策
指标

项目立项
立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2
立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2

绩效目标
绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2

资金投入
预算编制科学性 科学 达成预期目标 2 2
资金分配合理性 合理 达成预期目标 2 2

过程
指标

资金管理
资金到位率 100% 达成预期目标 3 3
预算执行率 =100% 100% 3 3

资金使用合规性 合规 达成预期目标 4 4

组织实施
管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2
制度执行有效性 有效 达成预期目标 6 6

产出
指标

数量指标
绿化维护完成率 =100% 100% 10 10

质量指标

绿化维护维修项
目运行

有序推进 达成预期目标 10 10

时效指标
项目资金支付 及时 达成预期目标 10 10

成本指标

效益
指标

经济效益
指标

社会效益
指标

环境美化 美化 美化 20 20

生态效益
指标

可持续发
展指标

树如皋窗口形象 可持续性 达成预期目标 20 20

满意
度指
标

满意度指
标

总计 100 100
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2024 年项目支出绩效自评价情况表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆

项目名称：墓穴维修费

项目实施年度：2024 项目实施开始时间（年/月）：202401 项目实施完成时间（年/月）：202412

项目自评价情况

一、项目概况

为确保烈墓区墓穴良好，2024 年市红十四军纪念馆墓穴维修费项目预算 3 万元，用于墓穴维

修支出，改善墓区硬件设施，维护墓区安全，打造良好祭扫纪念环境。

二、评价情况

（一）评价思路: 墓穴维修费项目绩效评价主要通过对项目的决策、过程、产出和效益的经

济性、效率性和效益性分析，评价项目绩效，找出薄弱环节，及时改进，进一步提升纪念馆品质，

充分发挥单位履职效益和效果，助力经济社会发展。

（二）评价方法:综合运用制定评价指标和标准、数据采集等方式进行墓穴维修费目支出绩效

综合评价。评价指标采取定量与定性相结合、优先定量的原则。

（三）评价结论：市红十四军纪念馆墓穴维修费项目全年预算 3 万元，2024 年使用 3 万元，

完成指标 100%，得分优。

三、项目绩效

改善墓区硬件设施，确保墓区墓穴维护良好。

四、存在问题

无

五、整改措施（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

无
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2024 年项目支出绩效自评价评分表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆 项目名称：墓穴维修费

评价指标
年初指标

值
实际完成值

分
值

得分 评分依据一级
指标

二级指标 三级指标

决策
指标

项目立项
立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2
立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2

绩效目标
绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2

资金投入
预算编制科学性 科学 达成预期目标 2 2
资金分配合理性 合理 达成预期目标 2 2

过程
指标

资金管理
资金到位率 100% 达成预期目标 3 3
预算执行率 =100% 100% 3 3

资金使用合规性 合规 达成预期目标 4 4

组织实施
管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2
制度执行有效性 有效 达成预期目标 6 6

产出
指标

数量指标
项目完成率 100% 100% 10 10

质量指标 墓穴维修项目运行 有序推进 达成预期目标 10 10

时效指标
项目资金支付 及时 达成预期目标 10 10

成本指标

效益
指标

经济效益
指标

社会效益
指标

生态效益
指标

可持续发
展指标

树如皋窗口形象 可持续性 达成预期目标 20 20

满意
度指
标

满意度指
标

服务对象满意度 100% 100% 20 20

总计 100 100
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2024 年项目支出绩效自评价情况表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆

项目名称：驻外单位物业费

项目实施年度：2024 项目实施开始时间（年/月）：202401 项目实施完成时间（年/月）：202412

项目自评价情况

一、项目概况

2024 年如皋市红十四军纪念馆驻外单位物业费项目预算 4.5 万元，财政定额每人每年 0.3 万

元，15 人共计 4.5 万元，用于补充缴纳单位物业水电费，保障纪念馆及两处陵园三块阵地日常运

转。

二、评价情况

（一）评价思路: 驻外单位物业费项目绩效评价主要通过对项目的决策、过程、产出和效益

的经济性、效率性和效益性分析，评价项目绩效，找出薄弱环节，及时改进，维持单位正常运转。

（二）评价方法:综合运用制定评价指标和标准、数据采集等方式进行驻外单位物业费项目支

出绩效综合评价。评价指标采取定量与定性相结合、优先定性的原则。

（三）评价结论：红十四军纪念馆驻外单位物业费项目全年预算 4.5 万，2024 年使用 4.5 万

元，完成指标 100%，得分优。

三、项目绩效

补充缴纳单位物业水电费，保障纪念馆及两个陵园日常运转

四、存在问题

无

五、整改措施

无
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2024.年项目支出绩效自评价评分表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆 项目名称：驻外单位物业费

评价指标
年初指标

值
实际完成值

分
值

得分 评分依据一级
指标

二级指标 三级指标

决策
指标

项目立项
立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2
立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2

绩效目标
绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2

资金投入
预算编制科学性 科学 达成预期目标 2 2
资金分配合理性 合理 达成预期目标 2 2

过程
指标

资金管理
资金到位率 100% 达成预期目标 3 3
预算执行率 =100% 100% 3 3

资金使用合规性 合规 达成预期目标 4 4

组织实施
管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2
制度执行有效性 有效 达成预期目标 6 6

产出
指标

数量指标
物业费支付率 ≥96% 100% 10 10

质量指标

保证单位正常运
转

保证 达成预期目标 10 10

时效指标
及时支付物业费 及时 达成预期目标 10 10

成本指标

效益
指标

经济效益
指标

社会效益
指标

爱国主义教育覆
盖率

100% 100% 20 20

生态效益
指标

可持续发
展指标

树如皋窗口形象 可持续性
具有较强的可

持续性
20 20

满意
度指
标

满意度指
标

总计 100 100



— 8 —

2024 年项目支出绩效自评价评分表

填报单位：如皋市红十四军纪念馆 项目名称：红十四军纪念馆运行经费

评价指标
年初指标

值
实际完成值

分
值

得分 评分依据一级
指标

二级指标 三级指标

决策
指标

项目立项
立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2
立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2

绩效目标
绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2

资金投入
预算编制科学性 科学 达成预期目标 2 2
资金分配合理性 合理 达成预期目标 2 2

过程
指标

资金管理
资金到位率 100% 达成预期目标 3 3
预算执行率 =100% =100% 3 3

资金使用合规性 合规 达成预期目标 4 4

组织实施
管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2
制度执行有效性 有效 达成预期目标 6 6

产出
指标

数量指标 全年项目完成率 ≥96% ≥96% 10 10

质量指标
纪念馆各项宣传、
维修项目运行

有序推进 达成预期目标 10 10

时效指标 项目资金支付 及时 达成预期目标 10 10

成本指标

效益
指标

经济效益
指标

社会效益
指标

提升红色文化传
播力、廉政教育基

地影响力
≥98% ≥98% 20 20

生态效益
指标

可持续发
展指标

维持单位正常运
转

维持 维持 20 20

满意
度指
标

总计 100 100

部门审核意见

财政审核意见
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红十四军纪念馆运行经费

项目支出绩效自评价报告

一、项目情况

（一）项目概况

如皋市红十四军纪念馆占地 297 亩，建筑面积 10300 平

方米，由纪念主馆 7896 平方米、青少年红军历史教育馆 2193

平方米、附属用房 211 平方米等组成。我馆对于热情讴歌红

十四军丰功伟绩、大力弘扬优良传统、鼓舞全市人民继承先

辈遗志、推动我市经济社会跨越发展具有十分重要的意义。

为提升纪念馆品质，放大我市红色旅游品牌，2024 年红

十四军纪念馆运行经费项目预算安排 297.16 万元（含年初

预算安排 260 万及上年结转 37.16 万），用于我馆各项维修

维保、宣传创建、布展提升、绿化环卫、物业管理支出等等，

保障我馆平稳有序运行。所有项目严格按照内控制度实施，

达到政府采购限额标准的、在采购目录内的，全部按照采购

程序实施并验收，完成审批流程后及时支付各项费用。

2024 年红十四军纪念馆运行经费项目共使用资金

297.16 万元。其中：各项维修维保（含日常系列零星维修、

日常系列宣传牌更换、主馆中央空调机组零件采购更换、电

梯维保、消防设施维保、电线电路安全改造等）使用资金

92.16 万元；绿化环卫（含绿化养护、垃圾清运等）补充使

用资金 10 万；物业管理及日常辅助管理服务（含保安保洁、

电工、消防值班人员费用、消防维保）使用资金 126 万元；
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补充缴纳水电费 38 万；另外本年室内主馆内采购安装 31 个

IP 网络音箱，室外公园 53 个 IP 网络音箱，实现音响广播呼

叫全覆盖，此类资本性支出共计 31 万。

（二）绩效目标

项目总体目标：保障我馆平稳有序运行，爱国主义教育

覆盖各类人群，树如皋窗口形象，大力弘扬优良传统、鼓舞

全市人民继承先辈遗志、推动我市经济社会跨越发展，放大

我市红色旅游品牌、提升城市文化品位、促进城市转型升级。

年度阶段性目标：

各项支出稳步推进，及时按程序报支，爱国主义教育覆

盖各类人群，树如皋窗口形象，大力弘扬优良传统。

二、评价情况

（一）评价思路方法

综合运用制定评价指标和标准、数据采集、比较分析等方

式进行红十四军纪念馆运行经费项目支出绩效综合评价。评价

指标采取定量与定性相结合、优先定量的原则。

（二）评价工作情况

根据绩效评价指标体系、申报项目指标内容，结合单位

实际及项目完成情况，收集、核实绩效评价相关资料，进行

整理分析，对比衡量绩效目标实现程度。根据确定的评价指

标体系和评价方法，综合分析，自评打分，撰写评价报告。

（三）绩效评价结论

红十四军纪念馆运行经费项目自评价结果为“优”。具

体详见线上一体化系统绩效自评模块“项目支出绩效自评价
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评分表”。

三、项目绩效

2024 年，我馆认真履职，高标准完成各项接待、讲解服

务能力提升、开展宣传推陈出新、高质量服务烈士烈属、做

好藏品管理完善。

四、存在问题

无

五、有关建议。

加强学习相关文件精神及绩效评价知识，提升财务人员

业务水平，另外明确阶段性任务，细化年度绩效目标，以便

今后能更好完成项目绩效自评工作。

如皋市红十四军纪念馆

2025 年 3月 20 日


