
部门整体支出绩效自评价表
（2024年）

单位名称 如皋市水务局（乡镇水利站）

主要职能

1、做好各镇涉水法律和方针政策的贯彻实施，实行依法治水、依法管水。

2、协助制定本镇范围的水利建设中长期规划、年度实施计划，组织制定水资源开发、配置和保护
以及农田水利基本建设、水土保持、防洪等相关专业规划，并监督实施。

3、指导本镇水利工程建设、管理，协助做好辖区内各类水利工程设施管理体制改革;

4、承担本辖区防汛抗旱日常工作，做好防汛抗旱物资的筹集、调拨;

5、完成河长制的各项工作；

6、完成水行政主管部门和镇政府交办的其他工作。

机构设置及
人员配置

如皋市水务局（乡镇水利站）是由14个镇区水利服务站组成的一个合并预算单位。总编制70人，
2024年平均在职人数为60人，退休人数75人，遗属人员24人。

预算安排及

全年预算数 实际支出数

资金总额 1839.52万元 1893.13万元

基本支出 1809.82万元 1863.43万元

项目支出 29.7万元 29.7万元

其中:出租资产维修管护费用项目 12万元 12万元

驻外物业费项目 17.7万元 17.7万元

一级指标 二级指标 三级指标
全年指标

值
分值

评价要点及评
分规则

实际完成值 得分

决策(6)

计划制定(2)
中长期规划制定健全性 健全 1

达成年度指标
得分，否则不

得分。

达成预期目标 1

工作计划制定健全性 健全 1 达成预期目标 1

目标设定(2)
绩效目标合理性 合理 1 达成预期目标 1

绩效指标明确性 明确 1 达成预期目标 1

预算编制(2)
预算编制科学性 科学 1 达成预期目标 1

预算编制规范性 规范 1 达成预期目标 1

过程(26)

预算执行(8)

预算调整率 0% 1

根据预算执行
实际情况得分

0% 1

支付进度符合率 100% 1 100% 1

预算执行率 100% 2 103% 1.5

结转结余率 0% 1 0% 1

公用经费控制率 ≤100% 1 100% 1

"三公经费"变动率 ≤0% 1 0% 1

政府采购执行率 100% 1 100% 1

非税收入预算完成率 ≥100% 0 136.70% 0

预算管理(6)

预算管理制度健全性 健全 1

预算管理符合
要求得分，否
则不得分

达成预期目标 1

资金使用合规性 合规 2 达成预期目标 2

绩效管理覆盖率 100% 1 100% 1

基础信息完善性 完善 1 达成预期目标 1

预决算信息公开度 公开 1 达成预期目标 1

非税收入管理合规性 合规 0 达成预期目标 0



过程(26)

资产管理(3)

资产管理制度健全性 健全 1
资产管理符合
要求得分，否
则不得分

达成预期目标 1

资产管理规范性 规范 1 达成预期目标 1

固定资产利用率 100% 1 100% 1

项目管理(3)
项目管理制度健全性 健全 1

项目管理、人
员管理及机构
建设符合要求
得分，否则不

得分

达成预期目标 1

项目管理制度执行规范性 规范 2 达成预期目标 2

人员管理(3)

人员管理制度健全性 健全 1 达成预期目标 1

人员管理制度执行有效性 有效 1 达成预期目标 1

在职人员控制率 100% 1 100% 1

机构建设(3)

组织建设工作及时完成率 100% 1 100% 1

业务学习与培训及时完成
率

100% 1 100% 1

纪检监察工作有效性 有效 1 达成预期目标 1

履职(30)

水资源管理与
保护(10)

水规费征收任务完成率 100% 5

完成全年履职
任务得满分，
未完成按比例

扣分

100% 5

水资源保护宣传次数 4次 5 4次 5

资产保值增值
(10)

资产保值增值率 ≥100% 10 100% 10

安全生产监督
工作(10)

安全生产事故数 0 10 0 10

效益(28)

社会效益8 水利重点工程任务完成率 ≥100% 15

达到目标效益
得满分，否则
按比例扣分

≥100% 15

经济效益12 非税收入完成数     

可持续影响8
及时了解水质情况以促进

水资源可持续利用
及时 13 及时 13

满意度(10)
服务对象满意

度(10)
主管部门全年考核平均得

分
≥90% 10

按主管部门季
度考核得分计
算

95% 10

合计 100 99.5

绩效等级 优

主要成效

14个乡镇水利站在2023年均高效完成了各项涉水工作，完成年度预定目标。具体表现在：（一）
单位日常工作。各站均能做好本辖区内的涉水法律和方针政策的贯彻实施，实行依法治水、依法
管水；积极承担本辖区防汛抗旱日常工作，做好防汛抗旱物资的筹集、调拨等;做好本镇的水利工
程管理、指导及监督工作；盘活单位资产，尽最大可能的发挥国有资产效能。（二）水资源管理
与保护工作。提高群众参与度，积极探索“自己的河道自己管”，以“河畅水清、功能健全、岸
绿景美”为目标，鼓励沿河群众齐参与，让河道变美丽，群众得实惠。（三）安全生产监督工作
。结合水利特点，突出重点，将安全与各项工作有机结合，落实全员安全生产责任，弘扬生命至
上、安全第一的思想，组织召开安全生产专题学习会，悬挂安全标语、开展“安全生产月”等专
项活动，开展每月一次安全生产大检查，节前重点检查等一系列专项治理活动，进一步提高干部
群众的安全意识和素质，经过职工共同努力，取得了显著成效，实现了零安全事故，安全生产形
势持续保持稳定。

存在问题 无

整改举措 无


